Allocution d’ouverture de Monsieur le Recteur Patrick Gérard,
a I'occasion du colloque
« L’Université dans le monde :
Quels liens entre l'université francaise,
le monde de la décision publique, et celui de fgmise ? »
Grand Salon — Jeudi 16 juin 2011

Seul le prononcé fait foi

Madame la Ministre,

Monsieur le Secrétaire d’Efat

Monsieur le Directeur général pour I'Enseignemenpésieur et linsertion
professionnelle,

Monsieur le Directeur général du Centre d’Analytsatégique,

Messieurs les Recteurs,

Monsieur le Président de la Conférence des Présidddniversité,

Monsieur le Vice-Chancelier des Universités,

Mesdames et Messieurs les Présidents et Directedigtablissement
d’enseignement supérieur,

Mesdames et Messieurs les Professeurs,

Mesdames et Messieurs,

Je vous souhaite la bienvenue en Sorbonne. Nous tnouvons ici dans le
Palais académique situé au nord de la partie wiisege du batiment. Et ce
palais a été concu en 1885 comme un haut lieu dat @¢ de célébration pour
notre société. C'est ici que Pasteur célébra sbiéjen 1892 ; deux ans plus
tard, en 1894, Pierre de Coubertin y fonda le Génmternational olympique.
Plus récemment, le Président de la République aedlicen ces lieux les
membres de la Commission Stiglitz pour la présemtate leur rapport « sur la

mesure des performances économiques et du prampies s.

! Monsieur Bill Rammel, ancien secrétaire d'Etaeageignement supérieur de Grande-
Bretagne.
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Et a I'image des grands économistes du®Xkcle — John Maynard Keynes,
Milton Friedmann, Joseph Stiglitz —, les univelis#g ont toujours pris une part
essentielle dans la réflexion sur les grands ctieirotre société. Des le Moyen-
age, les universitaires ont été les conseillerprihce. De hombreux maitres de
I'Université de Paris ont autrefois siégé au cdndei Roi, dans les Etats
généraux du Royaume ou au Parlement. Louis XIMc#alll'avis des maitres

de la Sorbonne avant de créer I'imp6t du dixiemé&&tD.

Au XIX® siécle, la Sorbonne fut I'un des grands foyerdiloitralisme politique.
Francois Guizot — professeur d’histoire — devirdsmient du Conseil en 1847.
Plus pres de nous, la®VRépublique a compté un universitaire parmi ses

Premiers Ministres : Raymond Barre, professeuictmeses économiques.

Aux Etats-Unis, le Président Woodrow Wilson étaitfpsseur d’histoire et fut
président de I'Université de Princeton ; en Allemagle chancelier Ludwig
Erhard, pere de I'économie sociale de marché, @raitesseur d’économie.
Vous le voyez, l'université et les universitaireg,aepuis toujours, joué un role

essentiel dans les grandes orientations de natiétéo

Et ce n'est pas un hasard, car le projet de I'usit& depuis sa création, c’est
justement de mettre le savoir, la réflexion etriamation au coeur de la société.
Si les savants du Moyen-age ont quitté les moresstéfest pour étre au coeur

des villes, au cceur du monde.



L’'université est devenue I'un des fondements deulture de certaines Nations.
Les Etats-Unis et la Grande-Bretagne sont fieriedemodeéle universitaire. La
Nation allemande s’est forgée dans les universitéant méme ['unité de

I’Allemagne.

En France, au contraire, I'université a toujoursuee place réduite dans notre
identité collective. Le terme est d'ailleurs absdet Lieux de Mémoiresle
I'historien Pierre Nora qui a répertorié les graralgets de notre mémoire

collective — alors méme que « la Khagne » figurenpaes lieux de mémoire.

C’est la grande spécificité du modele d’enseigneémsepérieur francais qui a
éte divisé en deux mondes distincts : celui deteéat celui des universités. Et
cette division s’est toujours faite au détrimens decondes. Et je ne parle pas

des organismes de recherche.

La France est le seul pays au monde a avoir urpjisita décision de supprimer
les universités. C'était en 1793, pendant la RéiaiuNotre Nation s’est créée
contre « l'aristocratie du savoir » que représemtailes universités, alors
symboles des corporations. Et ce n'est qu'en 18@6lg IIF République fit de
I'université I'un des piliers de I'égalité des clsas et du progrés social dans

notre société.

Elle fonda alors le modele universitaire francais ®0is grands principes : la
gratuité de l'acces aux universités ; l'unité destdes savoirs humains ; la

complémentarité de la formation et de la recherche.



Ce modele universitaire reste plus que jamais teengt la réforme actuelle des
universités — que vous avez engagee avec déteromnMadame la Ministre —

nous offre une occasion historique de remettrev@nsité francaise au coeur de
notre société. C’est tout I'enjeu du débat d’aujchuni. Nous devons nous saisir
du renouveau sans précédent de nos universitédquoutonner toute leur place

au sein de la société de la connaissance que oolsng fonder.

Une société dans laquelle plus de la moitié d’'ud@eégation sera titulaire d’un
diplome d’enseignement supérieur de niveau « bae. £ la seule institution

capable de faire face a une telle massificatiastqreécisément l'université.

Je suis donc particulierement heureux de vous dlicuaujourd’hui en
Sorbonne pour ce collogue du Centre d’analyseésgfiie sur la fonction de
I'université dans le monde. Une fonction qui déptamtiamentalement de notre
définition du savoir ; de la place que nous accordonsaarecherche et a

I'innovation ; durapport de notre société a la connaissance.

1) Un lieu de définition du savoir humain

Depuis l'origine des lettres, des sciences et delsniques, le savoir humaan

pris bien des visages. A la Renaissance, I'espntaniste est venu donner une
unité a la diversité de ces savoirs. Et c’est @@ cette conception humaniste,
gu’au XIX®siécle, Wilhelm von Humboldt a renouvelé l'idée mitersité. La
conception universitaire du savoir est une conoapbuverte. L'université
n’exclut aucun savoir, qu’il soit théorique, cortooe pratique. La transmission
de compétences professionnelles est tout autantoawr de la mission de

I'université que la diffusion de connaissancesraliss.



Et contrairement aux idées recues, les université®€té, des leur création, des
lieux de professionnalisation. Au Moyen-age, efledéveloppérent en réponse
a I'essor des villes et aux besoins nouveaux guiésoulaient pour la formation
d’élites cléricales, juridiques, marchandes, ouoemanédicales. Les grandes
professions du monde médiéval sont ainsi a l'oeagide nos facultés

contemporaines.

L’'université d’aujourd’hui ne doit donc pas oublette mission fondamentale
qui est l'une de ses fonctions depuis toujoursrmé&r des professionnels
compétents. Et elle la remplit quand elle crée oesters et des licences
professionnels ; quand elle propose des modulefegmionnalisants a ses
doctorants ; quand elle développe les formationsyprentissage ; quand elle

accorde toute son importance a l'orientation éhadrtion professionnelle.

Les universités participent ainsi a la revalormatides compétences
professionnelles qui est aujourd’hui nécessaires lansemble de notre société.
Elles jouent le réle fondamental qui leur revieahs la définition de ce qu’'est le
savoir dans notre monde. Elles redonnent son soaffalliance des savoirs qui

fondait le grand projet de 'hnumanisme.

Et ce nouveau rapport au savoir doit nous permetdedonner une place

fondamentale a la recherche et a I'innovation dhenise société




[I) Un lieu de recherche et d’innovation dans notresociéte

Innover, c’est penser differemment, c’est imagirgrpour en étre capable, il
faut a la fois étre un excellent technicien et pdss cette hauteur de vue qui
permet d’anticiper I'avenir et d’'inventer des saus nouvelles. La clé de
I'innovation, c’est justement l'association des @es. Cette association est
aujourd’hui renforcée par les ponts entre les ohkfiées branches de la
connaissance qui se créent dans les pbles de chehet d’enseignement
supérieur (PRES). Des double cursus sont en trairvair le jour pour les

étudiants ; et de belles synergies émergent eaticgadtoires de recherche.

Cette grande dynamique, accélérée par les investess d’'avenir, est en train
de remettre la recherche et l'innovation au cceurndi&e université. Elle
renouvelle ainsi I'équilibre entre les deux missiode l'université : la
transmission et la création du savoir. Elle moderme grand pari de 'université
depuis sa fondation, celui de miser sur la compigargé de I'enseignement et

de la recherche. Cette complémentarité est laecl&nshovation.

Car l'université est le lieu ou I'on apprend a crda savoir. C’est l'idée de la
formation par la recherche. La pratique de la regiee est en elle-méme
professionnalisante : non seulement par les sawinges techniques qu’elle
permet d’acquérir, mais surtout par la capacitéafkexion et d’imagination

gu’elle procure.



L’essentiel du potentiel d’un chercheur ne résids gans une connaissance
disciplinaire, aussi érudite soit-elle ; mais awuntcaire dans sa capacité a
produire un savoir a partir de sa propre penség.allpar exemple dans notre
société beaucoup d’historiens, d’écrivains éruglitis font preuve d’une tres

grande précision dans leurs connaissances. lls soah pas pour autant des
chercheurs en histoire. Car la recherche, c’estafje raisonné d’'une pensée
critique appliqgué a un champ de connaissance. Eqstincipe de la démarche
scientifique. Cette démarche est la voie qui mené&inaovation. Et elle

s’apprend par la pratique de la recherche.

Le secteur privé a plus que jamais besoin de cepacité d’innovation que
donne la pratique de la recherche, quel que saibfeaine. Il ne doit pas se
priver des compeétences des docteurs en lettresiggices humaines. Car les
compétences qu’ils ont acquises dans un domainietisorsposables dans les

réalités de I'entreprise.

Et 'un des grands enjeux du rapport de notre $&cel'innovation est de
reconnaitre le doctorat comme une expérience wiofasxelle. C'est tout
simplement reconnaitre la recherche et I'innovattomme des compétences

professionnelles.

De plus en plus d’entreprises I'ont bien comprigestrutent des doctorants et
des post-doctorants pour effectuer des rechertledispositif des conventions

CIFRFE offre un cadre idéal pour les chercheurs et l&®prises. De méme, des
partenariats toujours plus nombreux se créent degrentreprises et les écoles
doctorales. Ces liens sont I'une des clés du rapyerment entre la recherche

universitaire et la capacité d’'innovation des gises.

2 . . . .
Conventions industrielles de formation par la recherche.
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Vous le voyez, a travers les relations des ensegpret des décideurs politiques

avec l'université, c’est aussi le rapport de netreiété a la connaissangei est

en jeu.

[1I) Un lieu qui relie notre société a la connaissace

Longtemps, ce rapport a été placé sous tutellte de I'Eglise d’abord, celle
de I'Etat ensuite. Et au cours de son histoireniVarsité s’est peu a peu
affranchie de l'une ; elle vient aujourd’hui de pdee son autonomie par rapport

a l'autre.

La loi de 2007 sur 'autonomie des universitésries relations entre la société
et I'université. Elle ouvre la voie a de nouveksairces de financement pour les
universités. Elle rend possible le recrutement@dads professeurs d’envergure
internationale, mais aussi de personnalités ext&seau monde académique.
L’'université doit aujourd’hui s’ouvrir davantagexaprofessionnels, a I'image

de grands établissements comme le Conservatoimnahties arts et métiers.

Et inversement, les entreprises ne doivent plusitdiésa s’investir

financierement et humainement dans les univerditss ont tout a y gagner :
en faisant mieux correspondre la formation protesselle a leurs attentes, en
recrutant trés tot les meilleurs étudiants, en tiénét par la suite des réseaux
créés par les communautés universitaires, et liieers restant a la pointe des

innovations dans leur domaine grace a un lientéixac la recherche.



La place nouvelle que prend aujourd’hui le savangl notre société se lit
directement dans notre paysage. Les acteurs pa#idocaux savent déja
combien les grands chantiers universitaires actuddsuleversent

I'environnement des villes.

La création de grands campus dans la ville ferudéversité de demain l'un
des principaux pdles urbains. Un lieu d’ou I'enstarde la ville aura acces a la
diversité des savoirs humains. Un lieu cosmopeiteuvert sur le monde par
ses échanges intellectuels et l'afflux d’étudiaBtsangers. Un lieu ou le
dynamisme de la vie étudiante fera s’épanouir undtitode d’activités
culturelles, artistiques et sportives. Un lieu dscdssion ouvert ou chacun

pourra venir écouter et participer au débat puddimocratique.

L’université doit devenir ce grand forum de la gb&€ide la connaissance.

En ce sens, elle constitue la plus belle répongdrais défis qui attendent notre
société au XX siécle : la mondialisation, I'innovation, la modisation de

notre démocratie.

C’est la voie qui a été choisie par notre sociépuis quatre ans. Ce choix

courageux et fort engage tous les citoyens.

Cette confiance de la société est donc aussi uspomsabilité pour les
universités. L’université doit se montrer ambitieus€lle doit aujourd’hui
assumer pleinement son essence et son réle damsnige. Car l'université est

une réalité et un projet d’avenir pour notre s@ciét



